
�ϭ 

�ϭ 

 

 



�Ϯ 

�Ϯ 

 

tŚŽ��ĂŶ�/�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ�
ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�;^�E�Ϳ͍ 

^�E�K—:ƵĚŝ�'ĂůůĂŐŚĞƌ 

ϬϭϵϮϰ�ϮϲϰϮϰϬ 

ƐĞŶĐŽΛŚŝŐŚĮĞůĚ͘ǁĂŬĞĮĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 
sŝƐŝŽŶ�-�WĂŐĞ��ϯ 

�ďŽƵƚ�,ŝŐŚĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů�-�WĂŐĞ�ϰ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�-�WĂŐĞ�ϱ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ�-�WĂŐĞ�ϴ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�-�WĂŐĞ�ϵ 

^ƚĂĸŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�-�WĂŐĞ�ϭϭ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�-�WĂŐĞ�ϭϮ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�-�WĂŐĞ�ϭϱ 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�-�WĂŐĞ�ϭϲ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�-�WĂŐĞ�ϭϳ 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�-�WĂŐĞ�ϭϵ 

^�E��'ůŽƐƐĂƌǇ�WĂŐĞ�ϮϬ 

 



�ϯ 

�ϯ 

 

sŝƐŝŽŶ 
�ƚ�,ŝŐŚĮĞůĚ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ��,�W��ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�tĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ůŝĨĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



�ϰ 

�ϰ 

 

,ŝŐŚĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů 
,ŝŐŚĮĞůĚ�ŝƐ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞ�ϭϭ�ƚŽ�ϭϵ�ǁŝƚŚ�^ĞǀĞƌĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝĸĐƵůƟĞƐ�;^>�Ϳ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƵƟƐŵ͕�
ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�

ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŽǁŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�WůĂŶ�;�,�WͿ͘ 

 

 

 
 

 



�ϱ 

�ϱ 

 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

 

 

 
 

 

 

 

dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉƐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ϲ�ĂƌĞĂƐ͘ 

 

�ŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�dŚŝŶŬŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
,ĞĂůƚŚ 

WĞƌƐŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ 

WĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 
�,�W�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�/�W�dĂƌŐĞƚƐ 

�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ 

 
^�E���ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ 

ϰ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Θ�

ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ 
�ŽŐŶŝƟŽŶ�Θ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
^ŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�Θ�

ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ 
^ĞŶƐŽƌǇ�Θ�ƉŚǇƐŝĐĂů 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵůƚŚŽŽĚ 
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ůŝǀŝŶŐ͗�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĐŽŶƚƌŽů�

ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͗�

ŚĂǀŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ 
�ĞŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ�

�ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ƌŽĂĚ��ĂůĂŶĐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ǁĞŝŐŚƟŶŐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ 

^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ 



�ϲ 

�ϲ 

 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�͍ 

 
�ƚ�,ŝŐŚĮĞůĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘� 

 

^ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘ 

zĞĂƌ�ϳ dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
DĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϲ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�������
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ��
ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ͘ 

zĞĂƌ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϲ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 

zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ ^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϲ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�������
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ǁŽƌůĚ͘ 

WŽƐƚ�ϭϲ sŽĐĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϲ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�������
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ���������
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ 



�ϳ 

�ϳ 

 

tŚŽ�dĞĂĐŚĞƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͍� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ĨŽƌŵĂů͕�ďůĞŶĚĞĚ�Žƌ�ĨŽƌŵĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�͕�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘ 

 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ĨŽƌŵĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐůĂƐƐ-ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĞŶĚĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ƚƵƚŽƌ�ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ƚƵƚŽƌ�ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚ�ϭϲ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ďĞƐƉŽŬĞ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� 

 

�ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��,�W͘ ��KƵƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͍ 
dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂƌĞ�ǁŽǀĞŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂƐ͘ 

DĂƚŚƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞĂ 

�ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ 

DĂŶǇ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 



�ϴ 

�ϴ 

 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ� 

tŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍ 
,ŝŐŚĮĞůĚ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 

 

 

 

 

 
 

 

��ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƐŵĂůů�ĂŶŝŵĂůƐ 

KƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

KƵƚĚŽŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ 

��ůĂƌŐĞ�ƉŽůǇ�ƚƵŶŶĞů�ĨŽƌ� 

ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ 

�ƌƚ�ƌŽŽŵ͕��ŽŽŬŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�
ŵƵƐŝĐ�ƌŽŽŵ 

^ĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ͕� 

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƌŽŽŵ 

DŽĚĞƌŶ�ĮƚŶĞƐƐ�ƐƵŝƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŐǇŵ�ĂŶĚ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ 

^ŵĂůů�ĂŶĚ�>ĂƌŐĞ�/d�ƐƵŝƚĞ͕�
ůĂƉƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚƐ�

ƐƉĞĐŝĮĐ�/d�ƐƵŝƚĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ�
ϭϲ 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ�ĂƌĞ�
͞dŚĞ�,Ƶƚ͟ 

'Ǉŵ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ŚĂůů WŽƐƚ�ϭϲ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞĂƐ 

Ϯ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƌŽŽŵƐ 

��ůŝŌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

DŽďŝůĞ�,ŽŝƐƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ� 

�ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ŇŽŽƌƐ 



�ϵ 

�ϵ 

 

 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͍ 

 

�
 

 

ϭϭ�

 

 

 

 

 

 



�ϭϬ 

�ϭϬ 

 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͍ 

�

 

 

 

�

 

 

 

 

 
 

 



�ϭϭ 

�ϭϭ 

 

^ƚĂĸŶŐ 

�ŽĞƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚ�ϭ͗ϭ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��,�W͘ �� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ͗�;^ŽŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƌŽůĞͿ 

 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ� 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

�ƵƟƐŵ ^ƉĞĞĐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ� 

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞ-
ĞƐĐĂůĂƟŽŶ 

WŚǇƐŝĐĂů�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
;dĞĂŵ�dĞĂĐŚͿ 

�ŚŝůĚŚŽŽĚ�ƚƌĂƵŵĂ 

sŝƐƵĂů�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ ,ĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

�ƉŝůĞƉƐǇ ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶŝĐƐ /�WƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ��ǀŝĚĞŶĐĞ 

DŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ 

^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ� 

ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ 

�ƩĂĐŚŵĞŶƚ W��^—ƉŝĐƚƵƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

   



�ϭϮ 

�ϭϮ 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 

tŚŽ�ĞůƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͍ 

 

 

 

 

 

 
 

 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�;�W^Ϳ ^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂͲ
ƉŝƐƚƐ�;^�>dͿ 

^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�;KdͿ �ĂƌůǇ�,ĞůƉ�,ƵďƐ ,ŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 

�ŚŝůĚ�ĂŶĚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�;��D,^Ϳ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵ 

WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ 

^ĐŚŽŽů��ǆĐůƵƐŝŽŶƐ�dĞĂŵ ^ĐŚŽŽů�EƵƌƐŝŶŐ�dĞĂŵ WĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶƐ 

^ŽĐŝĂů��ŵŽƟŽŶĂů�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
ƚĞĂŵ 

�ŽůůĞŐĞƐ� KƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ 



�ϭϯ 

�ϭϯ 

 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͍ 
 

�ƵƟƐŵ͗ 

�ůů�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂƵƟƐŵ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘��tĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŬĞǇ�
ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘� 

 

^ŽĐŝĂů��ŵŽƟŽŶĂů�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 

tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶŐĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��KƵƌ�,Ƶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽīĞƌƐ�
Ă�ƋƵŝĞƚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

tĞ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�
ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�DĂŬĂƚŽŶ�ƐŝŐŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ��ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ϭ͗ϭ�Žƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

 

WŚǇƐŝĐĂů�EĞĞĚƐ� 

^ƚĂī�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽīĞƌ͘ ��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŝĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŝŌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

 

 



�ϭϰ 

�ϭϰ 

 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ  ͍
tĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďǇ͗ 

· &ĞĞĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů͘ 

· �ŽũŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ—ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 

· dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďŽŽŬ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

· �ůĂƐƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ 

· �ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ 

· WĂƌĞŶƚƐ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ—ƚǁŝĐĞ�ǇĞĂƌůǇ� 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ďǇ͗ 

· WŚŽŶĞ�ϬϭϵϮϰ�ϮϲϰϮϰϬ 

· �ŵĂŝů��ƐĞŶĐŽΛŚŝŐŚĮĞůĚ͘ǁĂŬĞĮĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

· �ŽũŽ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� 

· �ƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƟŵĞ͘ 

 

 

 

 

 

 



�ϭϱ 

�ϭϱ 

 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ͍ 
^ŽŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵƉŝů�ƉƌĞŵŝƵŵ�Žƌ�ǇĞĂƌ�

ϳ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 

 

 

 
 

 

>ĞŐŽ�dŚĞƌĂƉǇ tŽƌĚ�ĂǁĂƌĞ >ĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ &ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƚĞƌƌĂĐĞ ^ƉĞĞĐŚ�ƐŽƵŶĚƐ 

dĂůŬ�ĂďŽƵƚ—
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 

^D/>���ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ >ĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ 

^ŽĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ŐƌŽƵƉ 

,ĂďŝůŝƚĂƟŽŶ dŽƵĐŚ�dǇƉŝŶŐ 

�ŵŽƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ �ƐƐĞƌƟǀĞŶĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ &ŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů 

>ƵŶĐŚƟŵĞ�ĐůƵďƐ�
;ƚĂƌŐĞƚĞĚͿ 

Kd�ŝŶƉƵƚ WŚǇƐŝŽ�/ŶƉƵƚ 

&ŝƚŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ >Žǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽŽůŬŝƚ &ŝƌƐƚ�ϭϬϬϬ�ǁŽƌĚƐ 



�ϭϲ 

�ϭϲ 

 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ  ͍
tĞ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

· tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ƌĞǁĂƌĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĞĂƌŶƐ�ďƌŽŶǌĞ͕�ƐŝůǀĞƌ͕ �ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƉůĂƟŶƵŵ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘� 

· tĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĚĞ-ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 �ŝƐƚƌĂĐƟŽŶ͕�ƌĞĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƌĞǁĂƌĚ͕�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ŚƵŵŽƵƌ͕ �ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
 ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ͘� 

· sŝƐƵĂů�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ƌĞĚ�ͬ�ĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ 

· �ůĂƐƐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· dĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

· �ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� 

· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,Ƶƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�Žƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ 

· sŝƐƵĂů�ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂŶǆŝĞƚǇ 

 

tĞ�ƚƌǇ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ǁ

� 

;^ĞĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇͿ 

 



�ϭϳ 

�ϭϳ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�,ŝŐŚĮĞůĚ͍ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ϭϵϲ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚ�ϭϲ͕�tĞ�ŚĂǀĞ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϳ-
ϭϭ�ĂŶĚ�ϱ�ŝŶ�ƉŽƐƚ�ϭϲ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�,ŝŐŚĮĞůĚ͍ 
zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��,�W�ĨŽƌ�^ĞǀĞƌĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝĸĐƵůƟĞƐ�;^>�Ϳ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�
Žƌ�Ăƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

· ,ŝŐŚĮĞůĚ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��,�W�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘�� 

· zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ��,�W�ďĂĐŬ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
^�E�Zd�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�� 

· dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ͘� 

tŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�,ŝŐŚĮĞůĚ�ƐĐŚŽŽů͍ 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��,�W�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ͗��DĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐ͕��ĐŽůůĂƚĞ�ĂŶǇ�

ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚĂĸŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘ 

 

 



�ϭϴ 

�ϭϴ 

 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ǇĞĂƌ�ϭϭ͍ 
tŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƉŽƐƚ�ϭϲ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚ�ϭϲ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

DŽƐƚůǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ͗ 

KƵƌ�ƉŽƐƚ�ϭϲ͕�tĂŬĞĮĞůĚ��ŽůůĞŐĞ͕��ĂƌŶƐůĞǇ�ĐŽůůĞŐĞ͕��ĂƌŶƐůĞǇ�ZĞĚƐ͕�WĞŶŶŝŶĞ��ŽůůĞŐĞ͕�
;�ĂŵƉŚŝůůͿ͕��^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�Žƌ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ϳ͘ 

 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ǇĞĂƌ�ϭϰ͍ 
KƵƌ�ƉŽƐƚ�ϭϲ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ǁŽƌŬ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͘ 

DŽƐƚůǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ͗ 

tĂŬĞĮĞůĚ��ŽůůĞŐĞ͕��ĂƌŶƐůĞǇ�ĐŽůůĞŐĞ͕��ĂƌŶƐůĞǇ�ZĞĚƐ͕�WĞŶŶŝŶĞ��ŽůůĞŐĞ͕�;�ĂŵƉŚŝůůͿ��
^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�Žƌ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘  

 

 

 

 



�ϭϵ 

�ϭϵ 

����������������������� 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ 

tŚĂƚ�ŝĨ�/�Ăŵ�ƵŶŚĂƉƉǇ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĮƌƐƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͗ 

ZĞďĞĐĐĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ�;,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌͿ����������� 

EŝĐŽůĂ�,ŝƌƐƚ�;ĚĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌͿ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�<^ϯ�ůĞĂĚĞƌ͗ 

�ŶŶĂ��ĂƚĞƐ�;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŚĞĂĚ��Θ�ƐĞŵŝ-ĨŽƌŵĂů�ůĞĂĚĞƌͿ� �:ƵĚĞ�,ŝĐŬĞǇ�<^ϰ;zϭϬ-ϭϭͿ ����� 

��ŵĂŶĚĂ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�WŽƐƚ�ϭϲ;zϭϮ-ϭϰͿ��� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� 

ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�Žƌ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͘ �;^ĞĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�WŽůŝĐǇͿ 

KƵƌ�WĂƌĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĚǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ͗ 

<ŝƌƐƚǇ��Ăƌƌ�<^ϯ�;zϳ-ϵͿ��������>ǇŶŶĞ��ĂƚĐŚƉŽŽů�;zϭϬ-ϭϭͿ ��ŵŵĂ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ;WŽƐƚ�ϭϲͿ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŐĞƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ͍ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· tĂŬĞĮĞůĚ�^�E�Zd͗�ϬϭϵϮϰ�ϯϬϮϰϲϱ 

· ^�E�/�^^͗�ϬϭϵϮϰ�ϯϳϵϬϭϱ�ǁĞƐĂŝůΛďĂƌŶĂƌĚŽƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

· t�^�/>͗�ϬϭϵϮϰ�ϯϬϰϭϱϮ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŽīĞƌ͍ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŽīĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ůŝŶŬ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞͿ��ŚƩƉ͗ͬͬǁĂŬĞĮĞůĚ͘ŵǇůŽĐĂůŽīĞƌ͘ ŽƌŐͬ,ŽŵĞ� 



�ϮϬ 

�ϮϬ 

 

'ůŽƐƐĂƌǇ 

��,�—
�

 

 

�ĚǀŝƐŽƌǇ�dĞĂĐŚĞƌ�-
 

 

�ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁ—
 

 

�

 

�ƐƉĞƌŐĞƌΖƐ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ—

 

��D�—  

 

� 

 



�Ϯϭ 

�Ϯϭ 

 

'ůŽƐƐĂƌǇ 

�
 

�

 

 

�� �
�  

 

�ŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ—

 

 

�

 



�ϮϮ 

�ϮϮ 

 

'ůŽƐƐĂƌǇ 
�ůĞŵĞŶƚ�ϭ͕�Ϯ�Žƌ�ϯ�ĨƵŶĚŝŶŐ—

 

 

�
ϭ� Ъ�
�

ϭ͕�  

 

 

 

 

�ǆĐůƵƐŝŽŶ�-  

 

�

 

 



�Ϯϯ 

�Ϯϯ 

 

'ůŽƐƐĂƌǇ 

 

 

 

 

zĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͘ 

 

 

>ĞĂĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�-  

 

D���-
 

DĞĚŝĐĂů�WƌŽĮůĞ�-
 

 

 



�Ϯϰ 

�Ϯϰ 

 

'ůŽƐƐĂƌǇ 

 

 

 

 

 

 

ϭϭͿ͘ 

 

WD>��-
 

WE�ͬ�W��  

�

 



�Ϯϱ 

�Ϯϱ 

 

'ůŽƐƐĂƌǇ 

� � �  

ZĞƐŽƵƌĐĞ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�-
�

 

 

 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�- �

�
 

 

 

 

 

 



�Ϯϲ 

�Ϯϲ 

 

'ůŽƐƐĂƌǇ 

�  

 

 

 

 

 

 

 

�  



�Ϯϳ 

�Ϯϳ 

 

'ůŽƐƐĂƌǇ 

 

�

 

 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�-
 

 

ϭ�  

 

 

 

 

 


